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H!M&'(%'-.&!T&,(&'%#)*!2&,!A'))/.7&BC&,$-.B$$&!
!
!

M"",'&L&$";$&+(1$.

L&,! 9/:'(/%+&,(7&(.52&! +',2! ')! #)'05,7&! D*%&'-.! *,5$$&F! b<.,%'-.&! M/.%#)*$,&'.&)!
#7*&,&-.)&(F@!L'&!3)4&$('('5)!'$(!45,(&'%./0(8!+&))!2'&!"))#'(<(!:5$'('4!'$(@!!
!
!
!

!"&$)"$.P'"%C,%%;$&+(1$.

L'&!3)(&,)&!M')$0#$$7&(.52&!&,7'((&%(!2&)!M')$0#$$8!2&,!$'-.!C&'!&')&7!9/:'(/%+&,(!45)!X#%%!
&,*'C(@!!
L&,!3)(&,)&!M')$0#$$!D'M0F[!

H!'$(!&')&!R&)(/C'%'(<($G&));'00&,8!+&%-.&!2'&!')(&,)&!T&,;')$#)*!2&,!3)4&$('('5)!/)*'C(!
H!$(&%%(!2'&!R&)(/C'%'(<(!2&$! b&+&'%$!)5-.!)'-.(!/75,('$'&,(&)!9/:'(/%&')$/(;&$!45,!"C;#*!
2&,!M')$&)!2/,!
H!'$(!/%$!;&'(%'-.&!L#,-.$-.)'(($4&,;')$#)*!BC&,!/%%&!W&,'52&)!*%&'-.!*,5$$!

!
T5,*&.&)!;#,!A,7'((%#)*!2&$!'M0[!
! H!9/%G#%/('5)$M0!/!+<.%&)8!C&'!2&7!9/:'(/%+&,(!j!N!
! H!9/%G#%/('5)$M0!C!+<.%&)8!C&'!2&7!9/:'(/%+&,(!n!N!
! H!3)(&,:5%'&,&)!;+'$-.&)!/!#)2!C8!C'$!9/:'(/%+&,(!l!N!
!

!
!
3)4&$('('5)$;#$/77&)0/$$#)*! ! o?PP!



A')&!3)4&$('('5)! '$(!45,(&'%./0(8!+&))!2&,! 'M0!*,Q$$&,!/%$!2&,!9/%G#%/('5)$;')$0#$$!'$(8!#)2!C&'!
2&,!A)($-.&'2#)*! ;+'$-.&)!7&.,&,&)! 3)4&$('('5)&)! '$(! 2'&!"%(&,)/('4&!7'(! 2&7!.Q.&,&)! 'M0!
45,;#;'&.&)!DW,5C%&7!7'(!'7:%';'(&)!L'00&,&);')4&$('('5)F@!
!
!
9,'('G!/)!')(&,)&)!M')$0#$$7&(.52&[!
H!6&.,2&#('*G&'(!!

&$! *'C(! )#,! &')! &')2&#('*&$! A,*&C)'$8! +&))! 2'&! 3)4&$('('5)! *&)/#! &')&)! :5$'('4&)!
M')$0#$$!/#0+&'$(@!L'&$!'$(!2&,!J/%%!+&))!&')&!2&,!)/-.05%*&)2&)!K&2')*#)*&)!&,0B%%(!'$([
! ! ! H!)#,!&')!T5,;&'-.&)+&-.$&%!

! ! H!)#,!A');/.%#)*$BC&,$-.B$$&8!0/%%$!G#7#%'&,(&!1#77&!&')7/%!:5$'('4!+/,!
! ! H!M/.%#)*$,&'.&!')!"#$;/.%#)*$BC&,$-.B$$&!#@!A'))/.7&BC&,$-.B$$&!(&'%C/,!
!
H!6Q*%'-.&,!T5,;&'-.&)+&-.$&%!2&,!9/:'(/%C&;#*$*,Q$$&!D3)4&$('('5)!H!J')/);'&,#)*F!
!
H! K&'! 3)4&$('('5)$HT&,*%&'-.&)! *&%(&)! 2'&! $:&;'0'$-.&)! S'&2&,/)%/*&H?X/-.0')/);'&,#)*$H
! :,<7'$$&)!2&,!')(&,)&)!M')$0#$$7&(.52&!
!
!
!
!

Q!;O0'F'&$".9'CC$)$"F'"#$%&'&'("$"Q.

S&))! 2'&! 3)4&$('('5)$/%(&,)/('4&)! #)(&,$-.'&2%'-.&! 1(,#G(#,7&,G7/%&! /#0+&'$&)! 4&,+&)2&(!
7/)! X/-.05%*&H! C;+@! A,*<);#)*$')4&$('('5)&)8! +&%-.&! 7/)! /%$! L'00&,&);')4&$('('5)&)!
C&;&'-.)&([!

H!9/:'(/%&')$/(;!
H!g/#0;&'(!
H!1#77&!2&,!RB-G0%B$$&!
H!M&'(%'-.&!T&,(&'%#)*!2&,!RB-G0%B$$&!

!
V.)&!&]:%';'(&!L'00&,&);')4&$('('5)&)!7B$$&)!C&'7!T5,(&'%$4&,*%&'-.!2'&!'7:%';'(&)!W,<7'$$&)!
2&,!&');&%)&)!3)4&$('('5)$,&-.)#)*$4&,0/.,&)!C&/-.(&(!+&,2&)[!!

H!9/:'(/%+&,(7&(.52&[!L'00&,&);')4&$('('5)&)!;#7!9/%G#%/('5)$;')$0#$$!4&,;')$(!
H!3)(&,)&)!M')$0#$$7&(.52&[!L'00&,&);')4&$('('5)&)!;#7!'M0!4&,;')$(!
H!"))#'(<(&)7&(.52&[!C&%'&C'*&!S'&2&,.5%C/,G&'(!2&,!"#$*/)*$')4&$('('5)!

!
!
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!
W,5C%&7/('G!/)./)2[!DOF!X#(;#)*$2/#&,!#)2!DPF!9/:'(/%C')2#)*$2'00&,&);!
!
DOF!5:('7/%&!X#(;#)*$2/#&,!
!
O@O!A')7/%'*&!3)4&$('('5)!!N^N!
L'&!5:('7/%&!X#(;#)*$2/#&,!'$(!25,(8!+5!2&,!9/:'(/%+&,(!$&')!;&'(%'-.&$!6/]'7#7!&,.<%(@!
!
O@P@O!&')7/%'*&!'2&)('$-.&!S'&2&,.5%#)*!!N^O!
L'&! 5:('7/%&! X#(;#)*$2/#&,! '$(! 25,(8! +5! 2&,! I&$/7(G/:'(/%+&,(! C&'2&,! 3)4&$('('5)&)! '.,!
6/]'7#7! ./C&)k! 2/;#! 7#$$! 2/$! 9/:'(/%+&,(7/]'7#7! 2&,! J5%*&')4&$('('5)! DC&$('77&)!
2#,-.!O@OF!/#0!2&)!M&'(:#)G(!2&$!A,$/(;&$!/C*&;')$(!+&,2&)@!K&'!&')7/%'*&,! 3)4&$('('5)! '$(!
2'&!5:('7/%&!X#(;#)*$2/#&,!2&,!I,#)2')4&$('5)!$(&($!GB,;&,!/%$!2'&!2&,!J5%*&')4&$('('5)@!
!
O@P@P!7&.,7/%'*&!'2&)('$-.&!S'&2&,.5%#)*!!
3)!&')&,!&)2%'-.&)! 3)4&$('('5)$G&((&! '$(!2'&!5:('7/%&!X#(;#)*$2/#&,! b&2&,!")%/*&! %<)*&,!/%$!
2'&!'.,&,!T5,*<)*&,')!#)2!GB,;&,!/%$!2'&!'.,&,!X/-.05%*&,')!DI&)&,/%!g/+!50!R&:%/-&7&)(F@!
!
O@P@\!#)&)2%'-.&!'2&)('$-.&!3)4&$('('5)$G&((&!
T&,+&)2#)*! 2&,! "))#'(<(&)7&(.52&@! L/! &$! #)&)2%'-.! 4'&%&! J5%*&')4&$('('5)&)! *'C(8! 7#$$!
b&2&$!I%'&2!')!2&,!3)4&$('('5)$G&((&!2'&!*%&'-.&!5:('7/%&!X#(;#)*$2/#&,!/#0+&'$&)@!
!

!
!
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!
DPF!9/:'(/%C')2#)*$2'00&,&);!!N^\!
A)($-.&'2&)2!'$(!2&,!1-.)'((:#)G(!2&,!3)4&$('('5)&)!C&'!$'-.!$-.)&'2&)2&)!9/:'(/%+&,(G#,4&)@!
3$(! 2&,! 9/:'(/%;')$! G%&')&,! /%$! 2&,! M')$$-.)'((:#)G(8! $5! '$(! 2/$! W,5b&G(! 7'(! 2&)! G%&')&,&)!
RB-G0%B$$&)!;#!K&*'))!*B)$('*&,8! 2/!2&,!M')$&00&G(!C&'!2&)!:5$'('4&)!RB-G0%#$$2'00&,&);&)!!
2&)!)&*/('4&)!I&$/7($/%25!2&,!RB-G0%B$$&!)'-.(!G57:&)$'&,&)!G/))@!!
!
!
R'-.('*&!"#$+/.%!2&,!6&(.52&!;#,!,'-.('*&)!3)4&$('('5)$/%(&,)/('4&!
O@!L'00&,&);')4&$('('5)&)!4&,;')$&)!$'-.!;#7!9/%G#%/('5)$;')$0#$$k!!

9/:'(/%+&,(!2&,!L'00&,&);')4&$('('5)!l!N!
!!9/:'(/%+&,(7&(.52&!

!
P@!L'00&,&);')4&$('('5)&)!4&,;')$&)!$'-.!;#7!3)(&,)&)!M')$0#$$!

!!3)(&,)&!M')$0#$$7&(.52&!
!
\@!T&,;')$#)*!#)*%&'-.!9/%G;0!#)2!'M0!

!! S/.%! 2&$! T&,0/.,&)$! /C.<)*'*8! 5C! T&,;')$#)*! 2&,! L'00&,&);')4&$('('5)! BC&,! 52&,!
#)(&,!2&7!G,'('$-.&)!M')$$/(;!%'&*(!

!
!
!
!
!
!
!

<4.D')&%*+5C&0'*+G$'&%)$*+","-.,"&$).B$)H*G%'*+&'-,"-.#(".
/$='""%&$,$)".

!
6Q*%'-.&!S',G#)*&)!2#,-.!K&$(&#&,#)*[!

H!45,(&'%./0(&!3)4&$('('5)!+',2!#)45,(&'%./0(!
H!R/)*5,2)#)*!4&,$-.'&C(!$'-.!
H!+',($-./0(%'-.&!X#(;#)*$2/#&,!4&,$-.'&C(!$'-.!

!
1(&#&,/,(&)[!
H!95$(&)$(&#&,!!!/%$!"#$*/C&)!')!M/.%#)*$,&'.&!')(&*,'&,C/,!
H!I&+'))$(&#&,!!!"):/$$#)*!2&,!M/.%#)*$,&'.&!#?5!9/%G#%/('5)$;')$0#$$!
!

!
!
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!
W,<7'$$&)[!
H!*%&'-.&!K&7&$$#)*$*,#)2%/*&!0B,!/%%&!I&+'))$(&#&,/,(&)!
H!1(&#&,$/(;!45)!I&+')).Q.&!#)/C.<)*'*!
H!W&,'52&)BC&,$-.#$$!DR(F!H!"C$-.,&'C#)*!D"(F!q?H!W&,'52&);')$&,(,/*?H/#0+/)2!DM(F!
! !l!;#!4&,$(&#&,)2&)!I&+'))!DI(F!
!
6Q*%'-.G&'(&)!2&,!K&$(&#&,#)*!/#0!1@!N^p!
!
M')$H! #)2! 1(/)2/,2752&%%! *&%(&)! 0B,! 2&)! G%/$$'$-.&)8! 2a)/7'$-.&)! J/%%! &').&'(%'-.&,!
9/%G#%/('5)$;')$0B$$&!#)2!+&,2&)!/%$!K/,+&,(H!#)2!/%$!A)2+&,(752&%%&!2&0')'&,(@!
!
K/,+&,(4/,'/)(&[!!

K&'!J,&720')/);'&,#)*!+&,2&)!2'&!4&,0B*C/,&)!dC&,$-.B$$&!;#,!`'%*#)*!4&,+/)2(!
! ! ! DM')$/#0+/)2!#)2!"C$-.,&'C#)*&)!+&,2&)!/C*&;5*&)F!
K&'!A'*&)0')@!&,05%*(!")%/*&!2&,!4&,0B*C/,&)!dC&,$-.B$$&!;#7!9/%G#%/('5)$;')$$/(;!
! ! ! D)#,!"C$-.,&'C#)*&)!+&,2&)!/C*&;5*&)F!

!
A)2+&,(4/,'/)(&[!
I&$/7(4&,7Q*&)!DTF!')!(lN!C&'!45%%$(<)2'*&,!J')/);'&,#)*!7'([!

H!A'*&)G/:'(/%[!T!l!A'*&)G/:'(/%!q!9/:'(/%+&,(!
H!J,&72G/:'(/%[!T!l!9/:'(/%+&,(!

!
K&$('77#)*!2&$!A)24&,7Q*&)$!')!(l)!2#,-.!"#0;')$#)*!
!
"C+&'-.#)*&)!C&'!2&)!9/:'(/%+&,(C&,&-.)#)*&)[!
H!+&*&)!#)(&,$-.'&2%'-.&,!K&,B-G$'-.('*#)*!2&$!T&,7Q*&)$4&,%#$(&$!2#,-.!1(&#&,)!
H!+&*&)!#)(&,$-.'&2%'-.&,!$(&#&,%'-.&,!A00&G(&!C&'!A'*&)H!#@!J,&720')/);'&,#)*!
H!A')0%#$$0/G(5,&)!?!;#$/77&)./)*!2&$!9/:'(/%+&,([!
!
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7&$,$)O5)51(R(".

=)(&,! K&,B-G$'-.('*#)*! 45)! I&+'))$(&#&,)! G/))! /#$! &')&,! #)45,(&'%./0(&)! 3)4&$('('5)! C&'!
$(&'*&)2&,!1(&#&,C&%/$(#)*!&')&!45,(&'%./0(&!3)4&$('('5)!+&,2&)@!
L'&! ",*#7&)(/('5)! &,05%*(! 7'(! m'%0&! 2&$! 1(/)2/,2752&%%$8! 2@.@! /C$-.,&'C#)*$C&2')*(&!
1(&#&,45,(&'%&! +&,2&)! '7! M/.%#)*$$(,578! ;')$C&2')*(&! '7! G5,,'*'&,(&)! 9/%G#%/('5)$;')$0#$$!
C&,B-G$'-.('*(@!!
W,5C%&7/('$-.!2/C&'! '$(8!2/$$!C&'7!T&,*%&'-.!2&,!9/:'(/%+&,(&!&')&,! 3)4&$('('5)!45,!r!)/-.!
1(&#&,)!+&*&)!2&)!#)(&,$-.'&2%'-.&)!9/%G#%/('5)$;')$0B$$&)!2'&!T&,*%&'-.$C/$'$!)'-.(!7&.,!
BC&,&')$('77(@!!
15! 7B$$(&! 7/)! ,'-.('*&,+&'$&! &')&)! T&,*%&'-.! 2&$! *&$/7(&)! A)24&,7Q*&)$! C&'!
4&,$-.'&2&)&)!1(&#&,$<(;&)!2#,-.0B.,&)@!!
!
A')! &-.(&$! 1(&#&,:/,/25]5)! G/))! &$! )#,! C&'! J,&72H8! )'-.(! /C&,! C&'! A'*&)0')/);'&,#)*8!
*&C&)@!L/C&'! '$(! &')! $(&#&,%'-.&,!T&,%#$(! ')!7')2&$(&$!&')&,!2&,!W&,'52&)!&')&!)5(+&)2'*&!
T5,/#$$&(;#)*@!L'&$&,!0B.,(!;#!&')&,!1(&#&,,B-G&,$(/((#)*8!+&%-.&,!;#,!;#$<(;%'-.&)!`'%*#)*!
45)!J,&72G/:'(/%!4&,+&)2&(!+&,2&)!G/))@!!
S&'(&,&!T5,/#$$&(;#)*! '$(8!2/$$!2'&!2/,/#$!&)($(&.&)2&)!M')$&,$:/,)'$$&!*,Q$$&,!$')2!/%$!
2&,! M')$&00&G(@! D6'(! 2&,! 1(&#&,,B-G&,$(/((#)*! G/))! 7/)! 9,&2'(')4&$('('5)&)! $-.)&%%&,!
;#,B-G;/.%&)!!2/$!*'C(!&')&!M')$&,$:/,)'$F!
!
1'&.&!2/;#!1@!N__HN_f!
!
!
T&,7Q*&)$&00&G(!C&'!J,&720')/);'&,#)*[!
H!T&,7Q*&)$&)2+&,(!2#,-.!"#0;')$#)*!2&$!9/:'(/%+&,(&$!
H!W5$'('4&,!T&,7Q*&)$&00&G(!C&'!K&,B-G$'-.('*#)*!45)!I&+'))$(&#&,)!!
"#0$(&%%#)*!&')&$!J')/);:%/)&$s!
!
T&,7Q*&)$&00&G(!C&'!A'*&)0')/);'&,#)*!
I&+'))$(&#&,)!7')2&,)! 2&)! A)24&,7Q*&)$;#+/-.$8! 2/! 1(&#&,$:/,&00&G(! 2&,! 1/-./)%/*&!
*&*&)BC&,!J')/);/)%/*&!#)2!/%(&,)/('4!7Q*%'-.&!")%/*&!2&$!A'*&)G/:('/%$!/7!9/:'(/%7/,G(!
D)/-.!1(&#&,)F@!
!

!
!
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!

>4.D')&%*+5C&0'*+G$'&%)$*+","-.,"&$).B$)H*G%'*+&'-,"-.#(".
?"%'*+$)+$'&.

I,#)2$<(;%'-.! #)(&,$-.&'2&(! 7/)! ;+'$-.&)! DOF! `,/2'('5)&%%&)! ")$<(;&)! DO@O!
95,,&G(#,4&,0/.,&)8! O@P! 1&)$'('4'(<($/)/%a$&F! #)2! DPF! A)($-.&'2#)*$5,'&)(,'&,(&)! ")$<(;&)!
DP@O! A)($-.&'2#)*$,&*&%! C&'! =)*&+'$$.&'(8! P@P! R'$'G5/)/%a$&8! P@\! A)($-.&'2#)*$C/#7H
/)/%a$&F! #)2! 2&)! D\F! 9/:'(/%7/,G(5,'&)('&,(&)! ")$<(;&)! D\@O! W5,(05%'5(.&5,'&8! \@P! c/:'(/%!
"$$&(!W,'-')*!652&%F!
!
!

343.I())$G&,)#$)C5+)$".

L/$! 95,,&G(#,4&,0/.,&)! 7')2&,(! 2'&! "#$$'-.(! &')&,! 3)4&$('('5)! 2#,-.! &')&! *,#)2$<(;%'-.!
:&$$'7'$('$-.&!R&*&%#)*@!!
!
T5,*&.&)[!!

R'$'G5;#$-.%<*&!,&$:@!H/C$-.%<*&!/#0[!
! ! ! H!9/%G#%/('5)$;')$0#$$!!
! ! ! H!X#(;#)*$2/#&,!
! ! ! H!RB-G0%B$$&!,&$:@!&,+/,(&(&!95$(&)&,$:/,)'$$&!

!
9,'('G[!

I,5C&! J/#$(,&*&%! 5.)&! 5Cb&G('4&)8! /)/%a('$-.! &,7'((&%C/,&)! #)2! 2'00&,&);'&,(&)!
6/$$$(/C!0B,!2&)!")$/(;!2&,!R'$'G5;#H!#)2!H/C$-.%<*&!
!

!
!

346.7$"%'&'#'&L&%5"50:%$.

$(&%%(! 2'&! K&$('77#)*! C&$('77(&,! T/,'/C%&)! D9/%G#%/('5)$;')$$/(;8! ")0/%%! 2&,! RB-G0%B$$&!
)/-.! M&'(! #)2!mQ.&8! 1#77&! 2&,!RB-G0%B$$&F! 0B,! 2'&! A,*&C)'$$&! 2&,! 3)4&$('('5)$,&-.)#)*!
.&,/#$@!
!
T5,*&.&)[!
H! W/,/7&(&,! +&,2&)! $a$(&7/('$-.! 4/,''&,(8! #7! 2'&! I,Q$$&! 2&$! 652&%%$! /#0! 1&)$'C'%'(<(!
*&*&)BC&,!T&,<)2&,#)*&)!;#!(&$(&)@!

H! 6&$$#)*! 2&,! 1&)$'C'%'(<(! /)./)2! 1(<,G&! 2&,! "C+&'-.#)*! 45)! 15%%+&,(&)! C;+@! 2&,!
T&,<)2&,#)*!2&,!3)4&$('('5)$C&#,(&'%#)*!

!
!

!
!
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9,'('G[!
S',2!C&'!2&,!")/%a$&!$&.,!G57:%&]!#)2!'$(!7&.,!&')&!"::,5]'7/('5)8!2/!2'&!95)4&]'(<(!
2&,! J#)G('5)! 9/:'(/%+&,(! ;#! M')$0#$$! )'-.(! C&,B-G$'-.('*(! +',28! +/$! ;#! &')&,! 0/%$-.&)!
"#$$/*&!G577(8!+&))!+'!;#!*,5$$!+',2@!

!
L'&! R&-.)#)*! $&%C&,! &,05%*(! /)./)2! G%/$$'$-.&)8! 2a)/7'$-.&)! T&,0/.,&)8! +'&! 2&,!
9/:'(/%+&,(7&(.52&!#)2!2&,!"))#'(<(&)7&(.52&@!
!
!

643.S"&%*+$'1,"-%)$-$0.A$'.?"-$='%%+$'&.

$'&.&!2/;#!1@!Ne\/!
!
I,#)2%/*&!;#,!A)($-.&'2#)*$,&*&%[!!
K&,&-.)&(! +',2! 2'&! R'$'G57&$$#)*! 7'(! 2&7! A,+/,(#)*$+&,(! ,8! +&%-.&! 2'&! 1#77&! 2&,!
*&+'-.(&(&)8!&,+/,(&(&)!I&+'))&!#)2!T&,%#$(&!2/,$(&%%(@!!
L'&! 1(/)2/,2/C+&'-.#)*!-! '$(! &')!6/$$! 0B,! 2'&! 1(,&##)*! #7! 2&)!A,+/,(#)*$+&,(8! #)2! b&!
.Q.&,!2'&!1(/)2/,2/C+&'-.#)*!'$(8!2&$(5!*,Q$$&,!'$(!2'&!6Q*%'-.G&'(8!45)!"C+&'-.#)*&)!457!
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